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הסיכונים וההזדמנויות לחברות עסקיות בשינויי האקלים

רקע

עלהאנושותשללרעהההשפעהעלבין־לאומימדעיקונצנזוסהתגבשהאחרונותבשנים

ההתחממות,בעברכמושלא.הגלובליתבהתחממותהמדעיתההכרהוהתגברה,האקלים

הפעילות.קיומיענייןהןהעולםאוכלוסייתעלוהשלכותיה,מחזוריתמתופעהחלקאינה

–החממהגזיבריכוזיחדהמעלייהנובעשעיקרה,זומהתחממותלחלקאחראיתהאנושית

.באטמוספרה–מצניח-דופחמןובראשם

המשך(האקליםלשינויים"האושלהבין־ממשלתיהפאנל)IPCCב־המקובלותהתחזיותלפי

יוסיףבאטמוספירההדו־חמצניהפחמןשריכוזמשמעוהאנושיתבפעילותהנוכחיותהמגמות

באמצעצלזיוסמעלות1.5לפחותשללעלייהותביאתתעצםהגלובליתוההתחממות,לעלות

גםתזיקבטמפרטורותהעלייה.המאהסוףעדמעלות3כ־שלולעלייה,ואחתהעשריםהמאה

.ולעסקיםלכלכלה,לרווחה

מציביםלההנלוויםהאקליםושינוייהגלובליתשההתחממותהסיכוניםאתנכירזוברשומה

ונביןוהפיננסיהעסקיהמגזרבקרבאלוסיכוניםעםההתמודדותבאופןנדון,עסקיותלחברות

.בישראלהמקומיהשוקעלההשלכותמה

האקליםשינויישלהסיכונים

ולמערכותהאנושיתלחברההאפשרייםוהנזקיםהשליליותההשלכותכללIPCCה־לפי

."האקליםסיכוני"הםהאקליםמשינויילנבועשיכוליםהאקולוגיות

,קיצוןאירועישלוהחמרהגבוההבתדירותהתגברות–הפיזייםהסיכוניםלהיותיכוליםאלו

נלווים–פחמןדלתלכלכלההמעברובראשם–המשברעםלהתמודדשלנולניסיונותגםאבל

.סיכונים

:הזאתהחלוקהלפיאקליםלסיכונילהתייחסנהוג

אקליםאירועיבשלותשתיותקרקע,לרכושמנזקהנובעיםסיכונים–פיזייםסיכונים•

פניועלייתהצפות,יובש,הוריקנים,חוםגליכגוןאקליםתופעותהתגברותובשלקיצוניים

ומיםקרקעזיהום,שריפות,שיטפונות)חמורסיכוןשללתתי־קטגוריותנחלקיםאלו.הים

הסיכוניםשלההשפעה.(האווירמזגבדפוסיטווחוארוךמתמשךשינוי)כרוניולסיכון('וכו

שרשראותשינוע/בתפעולשיבוש–צורותבמגווןביטוילידילבואיכולההפיזיים

היציבותעלהשלכות,(תשתיות,ציוד,מפעלים)פיזייםלנכסיםנזק,הפצה/אספקה

.ביטוחלרבות,פיננסייםנזילותלמשאביוגישההפיננסית

https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/downloads/report/IPCC_AR6_WGII_FullReport.pdf
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,האקליםמשברעםהאנושיתההתמודדותמעצםהנובעיםהסיכונים–מעברסיכוני•

.פחמןדלתלכלכלההמעברובראשם

בשינויילטפלשיכוונווחדשותקיימותמרגולציותנובע–משפטירגולטוריסיכון▪

(עילותמגווןבשל)משפטיותתביעות,ודיווחגילויחובות,פחמןמס–האקלים

.וארגוניםחברותשלהרישיונותעלוהגבלות

במעברלתמוךבמטרהשייווצרוחדשותמטכנולוגיותנובע–טכנולוגיסיכון▪

במוצריםקיימיםושירותיםמוצריםהחלפתלכלוליכולהסיכון.פחמןדלתלכלכלה

לטכנולוגיותבמעברהקשורותועלויותפחותותפליטהאפשרויותבעליושירותים

.פחותותפליטהאפשרויותבעלות

משינוינובע–ובביקושבהיצעומתנודתיותמשינוייםהנובעשוקסיכון▪

בעלויותומעלייההשווקיםבקריאתמאי־ודאות,המשקיעיםאוהצרכניםבהתנהגות

.החומרים

הרגששינויבשלצרכניםומאיבודהמותגבערךמפגיעהנובע–המוניטיןסיכון▪

,הצרכניםבהעדפותמשינוילנבועיכוליםאלהכל.אקליםלשינוייבנוגעהציבורי

.מסוימתבחברההענייןבעליכלשלגוברתומדאגהמסויםמגזרשלמסטיגמטיזציה

,פיננסיסיכוןמהוויםהללוהאקליםואירועיהמגמותכיהפיננסיבמגזרשנוצרהההבנה

סיכוניאתהביאה,(,CSR)חברתיתתאגידיתלאחריותהקשורבכלשחלהההתפתחותלצד

.הפיננסייםהסיכוניםניהולשללמיינסטריםהאקלים

סיכונילבחוןהחלופיננסייםמוסדותאז,השמוניםבשנותהחלהפיננסייםהסיכוניםניהול

,התשעיםבשנותהשוקסיכוניניהולהחלומכןלאחר.מלקוחותיהםלנבועהיכוליםאשראי

הכלכליהמשברעקב)והנזילותההוןסיכוניניהול,האלפייםבשנותהתפעולסיכוניניהול

.ועוד,(2008בשנת

https://esgblog.runi.ac.il/post/%D7%94-c-%D7%94%D7%97%D7%A1%D7%A8%D7%94-%D7%91-csr
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סיכוןמניעיגםאבל,עצמםבפניסיכוןבגדרהםהאקליםשסיכוניהיאההבנהכיום

:מסורתייםפיננסייםסיכוניםלאותם

BDO Consulting, ESG Department. (n.d.). Climate risks for financial institutions [Diagram]

בקרבהןאקליםמשינוייהנגרמיםפיננסייםהפסדיםלהתממשותממצותלאדוגמאותכמהלהלן

:עצמןהעסקיותהחברותבקרבהן,ומשקיעותהממנותחברות

אתלתמחרצריכה,גבוהבהםלהצפותשהסיכוןבאזוריםנכסיםהמבטחתביטוחחברת•

עקב,בנזילותקשייםאףקיצוןובמקרי)הפסדיםלמנועוכךזהסיכוןסמךעלהפרמיה

.(הפוליסותפירעון

היאכךובשלאקליםמשינויינפגעשלההגלםשחומרמזוןלחברתאשראיהמעניקבנק•

.לכשלבסיכוןהאשראיאתשמעמידמה,כלכלייםלקשייםנקלעת

ולשינויכלכליתלפגיעההגורםפחמןמסמוחלעליהן,אנרגיהחברותשלבמניותהשקעה•

.בשוקבתמחורן

פורוםשלהסיכוניםדוח.הרחוקבעתידלהתממשהעתידיםבסיכוניםמדובראין,כאמור

.העסקייםהסיכוניםדירוגבראשהאקליםסיכוניאתמציבהעולמיהכלכלה
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טריטוריהבכלכמעטניכרת,פריזהסכםנחתםשבההשנה,2016שנתשמאזלכךהביאהזוהבנה

,האקליםשינוייעםלהתמודדותוהפיננסיהעסקיהמגזראתלהכיןשמטרתהרגולטוריתמגמה

.האקליםשינוייעםההתמודדותבמאמציהעסקיבמגזרולהסתייע

דרכיםשלושהינה?האקליםלשינויילהיערךהפרטיהמגזראתלגייסיכולותמדינותאיך,כןאם

:עיקריות

חייבהמידע.האקליםשינויישלהשוקכשלאתלתמחריסייעיותררבמידע–ודיווחגילוי1.

.ידעמבוססתהחלטותקבלתשיאפשרכזה,וברוראמין,בר־השוואה,עקבילהיות

והדיווחהניהולמסגרת,(פיננסייםאקליםלדיווחיהמשימהכוח)TCFDה־הוקם2017בשנת

הפכוTCFDה־שלההמלצות.האקליםשינויישלוהסיכוניםהכלכליותההשלכותבדברלחברות

ובכללם,בעולםהמוביליםולתקניםלרגולציותהבסיסוהן,פיננסייםאקליםלדיווחיבנוגעהמוביללתקן

,IFRSה־שלוהאקליםהקיימותתקן)ISSBה־,(האירופיהאיחודשלהקיימותרגולציית)CSRDה־

לניירותהאמריקניתהרשות)SECה־שלהאקליםוחוק(בעולםהמובילהכספייםהדוחותתקן

.(ערך

למנועוכדיהאקליםמשינוייחברהכלשלהסיכוןרמתמהלדעתכדי–אקליםסיכוניהערכת2.

מה:האפשרככלומפורטתמקיפהתמונהנדרשת.לחברות(הפסדים)סיכוניםשלהתממשות

נובעיםהסיכוניםממה,יותרחמורפוטנציאלסיכוניםלאילו,חברהשלהפעילויותבכללהסיכון

.ועודלמיניהםזמןבטווחיהסיכוניםיתממשוכיצד,(ספציפייםלקוחות,מגזרים,גאוגרפייםאזורים)

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3295184
https://www.sec.gov/rules-regulations/2024/03/s7-10-22
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או,לאקליםמזיקותשאינןכלכליותלפעילויותזורםשההוןלדאוגכדי–ירוקותהשקעות

המשרדבידיבישראלואומצה)האירופיבאיחודנוסדהכךלשם.איתולהתמודדותשמסייעות

ומידתהכלכליותהפעילויותשלפילוחהדורשת,"הירוקההטקסונומיה"(הסביבהלהגנת

שקיפותתקנות)SFDRה־האירופיבאיחודפורסמוכןכמו.סביבתייםביעדיםלעמידהתרומתן

שיקוליבחשבוןמביאיםפיננסייםמוצריםאםלהביןניתןבעזרתן,(קיימותבנושאפיננסית

ESG,ואקליםסביבהיעדיאקטיביתלקדםשואפיםאו.

בישראלהמצב

בהיותהגלובליתפעילותבעלתחברהכלבקרבטבעיבאופןמורגשתזורגולטוריתמגמה

כאןגםתאוצהצוברתהמגמה.ישירותעליהןחלותהאלהשהרגולציותחברותשללקוח/ספק

סיכוניעלבגילוישעסקהרוחבביקורתערךלניירותהרשותפרסמה2024בספטמבר:בישראל

סיכוניםלגילוישהדרישההרשותחידדהבביקורת.חברותשלהשנתייםבדוחותוסביבהאקלים

הערכתעללהתבססנדרשותושהחברות,אלוסיכוניםעלהגילויאתגםכוללתהשנתיבדוח

אתמנהלותהןכיצדולפרטאקליםלסיכוניהתייחסותןאתלהרחיב,ומתודולוגיתמקיפהסיכונים

.עליומפקחתהמנהליםמועצתוכיצדהנושא

:המשקיעיםמצדהצורךאת–לפגושוצפויות–פוגשותהחברות,ועודזאת

המימוןבתהליכיאקליםסיכונילניהולעקרונותלהטמיעמחויביםכברבישראלהבנקים•

.(2025ביונילתוקףשייכנסו,תקיןבנקאיניהולהוראותראו)שלהםוההשקעה

והם,וההשקעההמימוןבתהליכיESGלשילובמדיניותישהמוסדייםהגופיםלמרביתגם•

לקידוםהישראליהפורום)IFIEה־שלמחקר.הנושאאתהבוחנותדירוגחברותעלמסתמכים

ששילובמאמיניםמוסדייםבגופיםמהמנהלים89%ש־מצא2023ממרץ(אימפקטכלכלת

ההוןאתלהגדילמתכננים79%ו־,הארוךבטווחיותרגבוהותלתשואותיובילESGהיבטי

.ESGלהשקעותהמיועד

האשראיבדירוגמחברותהנשקפיםאקליםסיכונימשלבותהאשראידירוגחברותמקצת•

לפי.לחברותשניתןESGה־בדירוגלכךמתייחסותוכולן,לחברותמעניקותשהןהכולל

.2022בשנתESGבדירוגהשתמשומשקיעיםה94%כ־(אקליםבדיווחישקיפותהמקדםר"מלכ)CDPה־

https://www.gov.il/he/pages/israeli-taxonomy
https://www.gov.il/he/pages/israeli-taxonomy
https://www.new.isa.gov.il/images/Fittings/isa-be/asset_library_pic/al_lobby/al_lobby-6280ee7d64354/report0309.pdf
https://www.boi.org.il/media/fmmirxub/345.pdf
https://www.cdp.net/en/policy/policy-briefings/data-for-public-good


© BDO

שיפור:לחברותעסקיותהזדמנויותגםבחובהטומנתאקליםלשינויישהיערכותלצייןחשוב

לשווקיםכניסה,עתידיתלרגולציהמוכנות,חדשנייםמוצריםפיתוח,התפעוליוהחוסןהיעילות

.ועודהחברתיוהרישיוןהמוניטיןחיזוק,ירוקמימון,חדשיםלקוחותולפלחי

תפיסהגםאלא,עמדהרקולא.לגביועמדהלושתהיהחייבשארגוןלנושאהפכוהאקליםשינויי

עולהלעילמהאמוראבל,Greenwashingב־להיאשםחוששותחברות.התפיסהלקידוםופעילות

צריכותחברותלכן.בחשבוןבאהאינהכבר–(לדווחולאלפעוללא)Greenhushingנקיטתשגם

SWEETב־להיותלכוון SPOT:ומבוססתמדויקתבצורהאך,ולדווחלפעול.

תוארבוגר.BDOבחברתואקליםESGסיכונימנהלהואבאריברזאניינוןהדיןעורך

בקיימותהתמחותעםM.B.A-למועמד,רייכמןבאוניברסיטתוממשלבמשפטיםראשון

.חיפהבאוניברסיטת

https://esgblog.runi.ac.il/post/%D7%94%D7%A9%D7%A7%D7%A2%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%98%D7%9B%D7%A0%D7%95%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%90%D7%A7%D7%9C%D7%99%D7%9D-%D7%92%D7%99%D7%A9%D7%95%D7%A8-%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%97%D7%93%D7%A9%D7%A0%D7%95%D7%AA-%D7%A4%D7%99%D7%A0%D7%A0%D7%A1%D7%99%D7%AA-%D7%95%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%A2%D7%95%D7%9C%D7%9D-%D7%94%D7%A7%D7%99%D7%99%D7%9E%D7%95%D7%AA
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